CONVENIO

CONVENIO MARCO DE COLABORACIC')N ENTRE FORESTAL MININCO S.A.
Y LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION PARA LA MATERIALIZACION DE UNA
ALIANZA ESTRATEGICA.

Concepcién, enero de 2003.

En Concepcion a 24 de enero del 2003, entre Forestal Mininco S.A.,
representada por su Gerente General Don Pedro Schlack Harnecker, R.U.T.
N°4.465.948-4, ambos domiciliados en Los Canelos 79, San Pedro de la Paz
Concepcién, en adelante, también e indistintamente “la Empresa” y la
Universidad de Concepcion, representada por el Rector de la Universidad de
Concepcién, Don Sergio Lavanchy Merino, R.U.T. N°4.329.379-6, ambos
domiciliados para estos efectos en Victor Lamas N°1290, Concepcién, en
adelante, también e indistintamente “la Universidad”, acuerdan en suscribir el
siguiente convenio:

ANTECEDENTES GENERALES

PRIMERO Biotecnologia se define como cualquier aplicacion tecnoldgica que
utilice sistemas bioldgicos, organismos vivos 0 sus derivados, para generar o
modificar productos o procesos de uso especifico en la generacién vy
procesamiento de materias primas.

Esta disciplina presenta hoy insospechadas proyecciones tanto en el ambito
cientifico como econdmico, transformandose en una clara herramienta de
desarrollo para las economias de paises en desarrollo.

SEGUNDO Chile ha definido como una tarea prioritaria la implementacién de
politicas tendientes a promocion y uso de las nuevas tecnologias. Fruto de ello es
la labor del Programa Nacional de Innovacion Tecnolégica, el cual define
Biotecnologia como area estratégica de desarrollo, planteandola como una
herramienta capaz de incrementar la competitividad econdémica de sectores
productivos del quehacer nacional, aumentando su productividad e introduciendo
valor agregado.



TERCERO Aplicaciones biotecnoldégicas en el ambito del sector forestal han
mostrado sustanciales beneficios para aquellos que las implementan, de la misma
forma como se identifican exitosos resultados en el sector agricola. Un sector
forestal que cuente con dichas herramientas podra aspirar a aumentar la
productividad de madera de sus plantaciones, liberando extensas zonas de
bosque nativo, ante la presion de abastecer las industrias (celulosa, aserrio,
paneles, etc), utilizar zonas con suelos degradados, donde genotipos selectos
puedan crecer y repoblar dichas areas.

CUARTO La Regién del Bio Bio ha definido como tarea estratégica la
materializacién de una Plataforma Biotecnologica, presentando esta disciplina
como una herramienta de desarrollo regional. Tal politica basa su éxito en la
creacion de centros de desarrollo biotecnoldgicos pertinentes a la diversidad
productiva regional, con participacion de los sectores publico, privado y
universitario.

QUINTO. La Universidad define como actividad prioritaria la generacién de nuevo
conocimiento mediante la aplicacion de investigacion basica y aplicada,
interactuando con los sectores publico y privado en esta tarea. En este sentido,
especial relevancia tienen disciplinas asociadas a las nuevas tecnologias como
Biotecnologia, materia considerada como de desarrollo estratégico por esta Casa
de Estudios.

SEXTO Con fecha 19 de Enero de 2002, el Gobierno Regional de la Regién del
Bio Bio y la Universidad de Concepcidén firmaron el convenio “Construccion
Centro de Biotecnologia, Universidad de Concepcién”, mediante el cual ambas
instituciones se comprometieron a dar inicio a la puesta en marcha de este Centro,
abriendo un espacio de participacion a entidades de los sectores publico, privado y
académico interesadas.

CLAUSULAS

PRIMERA La Empresa y la Universidad estableceran las bases de colaboracion
mutua, a fin de desarrollar actividades conjuntas dentro de tematicas relacionadas
con el fomento de la Biotecnologia en la Industria Forestal.

SEGUNDA Ambas instituciones se hacen participes del desafio de asumir el
desarrollo de la biotecnologia, como una herramienta capaz de proyectar la
actividad industrial nacional a un nivel que asegure la generacion de bienes de alto
valor agregado.



TERCERA La Empresa y la Universidad han unido esfuerzos con el fin de generar
una propuesta de mediano a largo plazo, destinada a implementar lineas de
trabajo tanto en el ambito de la investigacion, educacion, produccion,
comercializacion y prestacion de servicios, que constituyan la base del desarrollo
biotecnologico del sector forestal nacional. Esta iniciativa ha sido denominada
“Centro Biotecnologia Universidad de Concepcion: Sector Forestal”, cuyo
proyecto de desarrolio se entiende formar parte integrante del presente
documento, para todos los efectos legales, como anexo A.

CUARTA Las instituciones comparecientes plantean la propuesta sefialada en la
clausula precedente, dentro del marco y los lineamientos del Centro de
Biotecnologia Universidad de Concepcion, proyecto al que ambas instituciones
comprometen su apoyo, promocion y difusién. Esta iniciativa plantea como
objetivos centrales:

a) Satisfacer las demandas en investigacién y desarrollo (I&D) biotecnolégico, de
empresas y usuarios del sector forestal, a través de la creacidon de un organismo
aglutinador y coordinador de personal calificado y equipamiento, idéneos para
desarrollar tecnologias y conducir programas de |1&D exitosos.

b) Lograr un eficiente uso de personal y recursos altamente especializados en la
implementacion de programas de I&D, en lineas de trabajo que demuestren una
alta razén Beneficio/Costo, en su implementacién operativa al interior del sector
forestal.

c) Constituirse en una fuente generadora de conocimiento que contribuya a
mejorar la formacién de profesionales y graduados y a la capacitaciéon en el area
forestal.

QUINTA La Empresa y la Universidad se comprometen en impulsar y desarrollar
acciones en conjunto, destinadas a:

a.- ldentificar y gestionar aquellas lineas de desarrollo de caracter estratégico que
permitan mantener y/o incrementar la competitividad del sector forestal en el
ambito mundial.

b.- Aunar esfuerzos en el ambito de la captaciéon de recursos, tanto en agencias
publicas como privadas de caracter nacional e internacional, los cuales permitan
cumplir con las exigencias autoimpuestas (Clausula Cuarta).

SEXTA Los firmantes de este convenio se comprometen a intercambiar
informacién necesaria para la definicion de areas de investigacion, en las que
exista interés en desarrollar iniciativas de mutuo beneficio.



SEPTIMA Se deja expresa constancia que respecto de toda actividad productiva
desarrollada en la ejecucién del presente convenio, que genere expectativas de
comercializacion, las partes, de comin acuerdo, definiran la modalidad de
implementacion y distribucion de los beneficios generados por la referida actividad,
a través de la suscripcion de un convenio especifico en tal sentido.

OCTAVA En virtud de lo sefialado en las clausulas anteriores y como
consecuencia del aporte que realiza la Empresa descrito en anexo A, al que se
refiere en la clausula tercera del presente instrumento, ésta tendra participacion
permanente y mientras dure el presente convenio, en el Consejo Superior y el
Comité Asesor Forestal del Centro de Biotecnologia Universidad de Concepcién, a
través de un representante.

NOVENA Cualquier diferencia y/o conflicto que se produzca entre las partes de
este convenio o de los contratos o convenciones que se originen como
consecuencia del mismo y en especial, con motivo de su ejecucion, cumplimiento,
incumplimiento, validez, interpretacion, vigencia y terminacion, sera resuelta por
un arbitro arbitrador. El referido arbitro sera designado por las partes de comun
acuerdo, y a falta de éste, por la justicia ordinaria.

DECIMA El presente Convenio tiene por objeto el mantener las mejores relaciones
de colaboracion y coordinacién para la ejecucion de las actividades que sea
necesario implementar, para el buen desarrollo del Centro de Biotecnologia
Universidad de Concepcién.

DECIMA PRIMERA Tendra una vigencia de 7 afios a partir de la fecha de su
firma, prorrogable automatica y sucesivamente por periodos de tres afos, a
menos que alguna de las partes manifieste por escrito su intencién de ponerle
término, mediante carta certificada dirigida al domicilio sefialado en la
comparecencia, con una anticipacion minima de cuatro meses a la fecha del
vencimiento del plazo o de algunas sus prorrogas.

En prueba de conformidad se firman tres ejemplares del mismo tenor, quedando
uno en poder de Forestal Mininco S.A. y dos/\en poder de la Universidad d
Concepcion.
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